
 
 
 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของผู้ตรวจสอบภายใน 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนางิ้ว  

 ผู้ตรวจสอบภายในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนางิ้ว ได้สอบทานการประเมินผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยงของหน่วยงาน   ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 256 6  ด้วยวิธีการสอบทานตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า  ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์
ของการบริหารความเสี่ยง  ด้านกลยุทธ์  ด้านการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่
เกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

          จากผลการสอบทานระบบบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารสว่นต าบลนาง้ิว ทั้ง  8   
องค์ประกอบ ดังนี้คือ   

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  (Internal Environment)  
  2. การก าหนดวัตถุประสงค์  (Objective Setting)  
  3. การบ่งชี้เหตุการณ์  (Event Identification)  
  4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
  5. การตอบสนองความเสี่ยง  (Risk Response)  
  6. กิจกรรมการควบคุม  (Control Activities)  
  7. สารสนเทศและการสื่อสาร  (Information & Communication)  
  8. การติดตามผล  (Monitoring)  
 และการสอบทานจากวัตถุประสงค์หลักของการจัดท าระบบบริหารความเสี่ยงภายในองค์การบริหารส่วน
ต าบลนางิ้ว  เพ่ือต้องการให้องค์การบริหารส่วนต าบลนางิ้ว  มีกระบวนการหรือระบบในการค้นหาประเมินและ
จัดการกับความเสี่ยงหรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ซ่ึงมีโอกาสที่จะเกิดและส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานใน
ภาพรวมขององค์การบริหารส่วนต าบลนางิ้ว  โดยท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ซึ่งก็คือการจัดบริการสาธารณะ
โดยใช้จ่ายงบประมาณ  และทรัพยากรที่มีอยู่  ภายใต้ข้อกฎหมาย  ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องตาม
อ านาจหน้าที่  ซึ่งถือเป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องในระดับสูงสุดรวมถึงการสร้างความพึงพอใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
(Stakeholders) ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลนางิ้ว  ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
เช่นประชาชน ผู้บริหารคณะผู้บริหารสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลนางิ้ว  พนักงาน ลูกจ้าง  ผู้รับจ้าง  ส่วน
ราชการหน่วยงานของรัฐอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ฯลฯ 

 ทั้งนี้  องค์กรสากลโลก COSO ยังให้ความเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงอีกว่า
องค์กรที่จัดท าระบบบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิผลจะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ใน 4 ด้านคือ 
  1. วัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์  (Strategic) กล่าวคือการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้องค์กรบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ซึ่งสอดคล้องและสนับสนุนพันธกิจหลักขององค์กร 
  2. วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติงาน (Operations) การบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้องค์กรพิจารณา
ความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรต่างๆในการปฏิบัติงานรวมถึงพิจารณาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ด าเนินงานด้วย 
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  3. วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน  (Reporting) การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลจะช่วยให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีความเชื่อมั่นข้อมูลในรายงานประเภทต่างๆขององค์กรโดยเฉพาะรายงานทางการเงิน  
(Financial Report) 
  4. วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) โดยเฉพาะการจัดท าระบบควบคุม
ภายในเพื่อลดความเสี่ยงส่วนการจัดการความเสี่ยงด้วยวิธีอ่ืนๆองค์กรก็สามารถใช้กฎระเบียบต่างๆเป็นเครื่องมือได้
ด้วยเช่นกันดังนั้นการบริหารความเสี่ยงจึงส่งเสริมให้หน่วยงานต่างๆภายในองค์กรปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่าง
เคร่งครัดมากข้ึน 
 อย่างไรก็ตามในการจัดท าระบบบริหารความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลนางิ้ว ต้องค านึงถึงการใช้จ่าย
งบประมาณภายใต้วิธีการปฏิบัติงานตามข้อกฎหมายที่ก าหนด  และประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับเปรียบเทียบกัน
ด้วยเพื่อพิจารณาถึงความคุ้มค่าประหยัด  โปร่งใส่  และตรวจสอบได้  นอกจากนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลนางิ้ว 
ควรมีระบบในการติดตามและประเมินผลการจัดท าระบบบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรเป็นระยะเพ่ือให้ทราบ
ประเด็นปัญหาและอุปสรรคที่จะต้องน ามาพัฒนาหรือปรับปรุงระบบบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากข้ึนต่อไป 
 จากองค์ประกอบจ านวน  8  องค์ประกอบ และจากวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงหลักท้ัง 4 ด้านข้าง
ต้น  ผู้ตรวจสอบภายในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลนางิ้ว จึงก าหนดเกณฑ์และก าหนดปัจจัยการประเมินผล
ความเพียงพอ ของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนางิ้ว ไว้ จ านวน 3 ระดับดังนี้คือ 
 ระดับต่ า แทนค่าด้วยเลข 1 
ค าอธิบาย:  มีการจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงแต่ไม่ถูกต้องครบถ้วนตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ ว.23  
  ก าหนดจัดท าโดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือผู้ตรวจสอบภายใน หน่วยรับตรวจ (ส านัก/กอง)  
   ไม่ได้ด าเนินการในการจัดท าหัวข้อ ดังต่อไปนี้คือ ไม่ได้ระบุความเสี่ยง, ไม่ประเมินความเสี่ยง  
  และไม่ก าหนดกลยุทธ์ในการตอบสนองกับความเสี่ยง ในทุกโครงการกิจกรรมของหน่วยรับตรวจ 
     ไม่มีการประชุมคณะกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร และระดับหน่วยงานย่อย 
     จัดท าในช่วงสิ้นรอบบัญชีสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตั้งแต่เดือน ธันวาคม 2563   เป็นต้นไป 
 ระดับกลาง  แทนค่าด้วยเลข 2   
ค าอธิบาย:  มีการจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงครบถ้วนตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ ว.23 ที่ก าหนด 
 แต่ไม่ถูกต้องทั้งหมด จัดท าโดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือจัดท าโดยหน่วยรับตรวจ (ส านัก/กอง) 
     ด าเนินการจัดท าในบางหัวข้อ ดังต่อไปนี้คือ ระบุความเสี่ยง, ประเมินความเสี่ยง และก าหนด 
     กลยุทธ์ในการตอบสนองกับความเสี่ยง แต่ไม่ครบทุกโครงการกิจกรรมของแต่ละหน่วยรับตรวจ 
     มี/ไม่มีการประชุมคณะกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร และระดับหน่วยงานย่อย 
     จัดท าในช่วงสิ้นรอบบัญชีสิ้นปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565  ภายใน  29  ธันวาคม  2565  
 ระดับสูง แทนค่าด้วยเลข 3  
ค าอธิบาย:  มีการจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงถูกต้องครบถ้วนตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ ว.23  
     ที่ก าหนดจัดท าโดยหน่วยรับตรวจ (ส านัก/กอง) ด าเนินการในการจัดท าหัวข้อ ดังต่อไปนี้คือ   
     ระบุความเสี่ยง, ประเมินความเสี่ยง และก าหนดกลยุทธ์ในการตอบสนองกับความเสี่ยง  ครบทุก 
     โครงการกิจกรรมของแต่ละหน่วยรับตรวจ  มีการประชุมคณะกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
     และระดับหน่วยงานย่อยครบถ้วน จัดท าในช่วงสิ้นรอบบัญชีสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ.2565   
              ภายใน  31  ตุลาคม  2565  
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 จากองค์ประกอบหลักจ านวน 8  องค์ประกอบ และวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงหลักท้ัง  4  ด้าน  
ดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลนางิ้ว  จึงมีความเห็นว่า  การบริหารความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนางิ้ว  ที่ได้ด าเนินการแล้วเสร็จในขณะนี้  มีความเพียงพออยู่ในระดับต่ า (1)   ยังไม่
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงได้อย่างแท้จริง  แต่ได้ด าเนินการเป็นไปตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดในเบื้องต้น    

 เห็นควร  รายงานต่อ องค์การบริหารส่วนต าบลนางิ้ว ทราบ  และรายงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้องคือผู้ก ากับดูแล
องค์การบริหารส่วนต าบลนางิ้ว  ให้รับทราบผลการด าเนินงานเรื่องการบริหารความเสี่ยง ต่อไป  เพ่ือองค์การบริหาร
ส่วนต าบลนางิ้ว จักได้โปรดพิจารณาสั่งการในส่วนที่เกี่ยวข้อง   และสามารถน าไปสู่การพัฒนาระบบการบริหาร
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนางิ้ว  ให้มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความ
เสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิผล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ต่อไป 

 ในการนี้  หน่วยตรวจสอบภายในจักด าเนินการให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงาน  เรื่อง  การบริหารจัดการความเสี่ยงต่อเลขานุการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร และต่อหน่วยรับตรวจ
ทุกส่วนราชการ(ส านัก/กอง) ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนางิ้ว  อย่างเร่งด่วน   

 พร้อมนี้  หน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการจัดท า ร่างคู่มือการปฏิบัติงานการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับ  องค์การบริหารส่วนต าบลนางิ้ว  ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค.0409.4/ว.23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 
2562  เรื่อง  หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2562  ไว้เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง  ส าหรับหน่วยรับ
ตรวจทุกส่วนราชการ (ส านัก/กอง) ในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลนางิ้ว  จ านวน 1 เล่ม  พร้อมตัวอย่าง
แบบฟอร์มที่ใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง จ านวน 4 แบบ  ปรากฏในภาคผนวกท้ายเล่มคู่มือ ดังนี้ คือ 

1. แบบ RM 1 ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง  (บัญชีความเสี่ยง) 
2. แบบ RM 2  แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
3. แบบ RM 3  แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง 
4. แบบ RM 4 แบบการสอบทานการประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ของผู้ตรวจสอบภายใน 
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การปฏิบัติงาน เรื่อง การบริหารจัดการความเสี่ยงปรากฏตามแผนภาพโดยสังเขป  ดังนี้ 
 

แผนภาพกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 
 
 

/อย่างไรก็ด.ี.. 
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 อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง  และหรือการปรับปรุง
การบริหารความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนต าบลนางิ้ว  ส าหรับสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566  ดังนี้ 

ความเสี่ยงที่ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
1. โครงการปรับปรุงการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
  มีความเสี่ยงด้าน กลยุทธ์ (S) 
  มีความเสี่ยงด้านการ รายงาน (R)  
  การประเมินความเสี่ยง  มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ ปานกลาง   
  (วัดจากค่าของโอกาส ระดับ 3  ค่าของผลกระทบระดับ 2  มีระดับความเสี่ยงระดับ 6  
ความเสี่ยงในล าดับ ปานกลาง 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสี่ยงหรือการปรับปรุงความเสี่ยง 
ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยงให้ลดลง  มีแผนบริหารความเสี่ยงดังนี้ 
  1.ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนและผู้ที่เก่ียวข้องในการสนับสนุนข้อมูล ที่เก่ียวข้องกับการจัดท าแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินได้รับทราบ เพื่อมีฐานข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบันทันต่อการบันทึกข้อมูลลงระบบโปรแกรม LTAX 
3000   
  2.จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นและเพียงพอต่อการใช้งานในการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน เช่น เครื่อง
คอมพิวเตอร์  กล้อง  โทรศัพท์มือถือ เพื่อใช้ในการค้นหาพิกัดของที่ดิน ที่ถูกต้องชัดเจน 

ความเห็นผู้ตรวจสอบภายใน  
 แผนบริหารความเสี่ยงทั้ง 4  มาตรการข้างต้น  ส าหรับโครงการ โครงการปรับปรุงการจัดท าแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน ของกองคลัง  มีความเพียงพอเหมาะสม  หากเกิดความเสี่ยงในการด าเนินงานขึ้นจริงตามท่ี
ประเมินความเสี่ยงไว้ กองคลัง  สามารถด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงดังกล่าวได้ 

 ทั้งนี้ กอง คลัง ควรด าเนินการประเมินความเสี่ยงในภารกิจที่ปรากฏอยู่ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และ
แผนการด าเนินงานประจ าปี ให้ครบทุกโครงการกิจกรรม  และน าโครงการกิจกรรมที่ประเมินความเสี่ยงได้ระดับ
ความรุนแรง ที่มีค่าตั้งแต่ 10 – 25 (สูง - สูงมาก) ขึ้นไป มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ นั้น ต่อไป  
2.  โครงการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์ 
  มีความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และสั่งการวิธีปฏิบัติ ฯ ( s)  
  การประเมินความเสี่ยง  มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ ปานกลาง   
  (วัดจากค่าของโอกาส ระดับ 3  ค่าของผลกระทบระดับ 2  มีระดับความเสี่ยงระดับ 6  
ความเสี่ยงในล าดับ ปานกลาง 

มาตรการจัดการความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสี่ยงหรือการปรับปรุงความเสี่ยง 
ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยงให้ลดลง  มีแผนบริหารความเสี่ยงดังนี้ 
 1. แจ้งผู้รับเบี้ยด้วยวาจาขณะที่มาลงทะเบียน 
 2. ท าหนังสือขอรายชื่อผู้สูงอายุในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
นางิ้วจากส านักทะเบียนในเดือนกันยายนของทุกปี 
 3. ท าหนังสือขอให้ตรวจสอบรายชื่อผู้พิการที่อยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลนางิ้วภายในเดือนกันยายน
ของทุกปี 
          /ความเห็นผู้ตรวจสอบภายใน.... 
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ความเห็นผู้ตรวจสอบภายใน  

แผนบริหารความเสี่ยงทั้ง 4  มาตรการข้างต้น  ส าหรับ โครงการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ป่วย
เอดส ์ของส านักปลัด  มีความเพียงพอเหมาะสม  หากเกิดความเสี่ยงในการด าเนินงานขึ้นจริงตามท่ีประเมินความ
เสี่ยงไว้ ส านักปลัด สามารถด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงดังกล่าวได้  

 ทั้งนี้ ส านักปลัด ควรด าเนินการประเมินความเสี่ยงในภารกิจที่ปรากฏอยู่ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
และแผนการด าเนินงานประจ าปี  ให้ครบทุกโครงการกิจกรรม  และน าโครงการกิจกรรมที่ประเมินความเสี่ยงได้
ระดับความรุนแรง ที่มีค่าต้ังแต่ 10 – 25 ( สูง – สูงมาก ) ขึ้นไป มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ 
นั้น ต่อไป 

 
 

3.  โครงการโครงการจัดงานประเพณีเข้าพรรษาประจ าปี   2566   กิจกรรมแห่เทียนพรรษา 
  มีความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ( S)   
  มีความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ( O)   
  การประเมินความเสี่ยง  มีความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ปานกลาง    
  (วัดจากค่าของโอกาส ระดับ 3 x  ค่าของผลกระทบระดับ 3  มีระดับความรุนแรงอยู่ในล าดับที่ 9)   
 
มาตรการจัดการความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสี่ยงหรือการปรับปรุงความเสี่ยง 
 ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยงให้ลดลง  มีแผนบริหารความเสี่ยงดังนี้ 
 1.  มอบหมายเจ้าหน้าที่ และคณะท างานให้เป็นผู้รับผิดชอบโครงการจัดงานประเพณีเข้าพรรษาประจ าปี พร้อม
ก าหนดขั้นตอนในการด าเนินงาน , ก าหนดความเสี่ยงหรือปัญหาอุปสรรคและกลยุทธ์หรือวิธีการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน เพื่อลดความเสี่ยงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในการด าเนินงานตามโครงการ 
 2.  ก าหนดแผนผังการการจัดกิจกรรมขบวนแห่เทียน ไว้ในก าหนดการให้ชัดเจน พร้อมประชาสัมพันธ์ให้ทราบโดย
ทั่วกัน 
 
ความเห็นผู้ตรวจสอบภายใน  

แผนบริหารความเสี่ยงทั้ง 5 มาตรการข้างต้น  ส าหรับโครงการ โครงการโครงการจัดงานประเพณี
เข้าพรรษาประจ าปี   2566  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ของกองการศึกษา ฯ  มีความเพียงพอเหมาะสม  
หากเกิดความเสี่ยงในการด าเนินงานขึ้นจริงตามท่ีประเมินความเสี่ยงไว้ กองการศึกษา ฯ สามารถด าเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยงดังกล่าวได้   

ทั้งนี้ กองการศึกษา ฯ ควรด าเนินการประเมินความเสี่ยงในภารกิจที่ปรากฏอยู่ในงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี และแผนการด าเนินงานประจ าปี  ให้ครบทุกโครงการกิจกรรม  และน าโครงการกิจกรรมที่ประเมินความ
เสี่ยงได้ระดับความรุนแรง ที่มีค่าต้ังแต่ 10 – 25 (สูง - สูงมาก) ขึ้นไป มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงใน
ปีงบประมาณ นั้น ต่อไป 

 

 สรุป  ผลการประเมินความเสี่ยงของระบบบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ องค์การบริหารส่วนต าบลนางิ้ว  
รอบสิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 256 6  ในครั้งนี้พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลนางิ้ว   มีการจัดให้มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  แต่ไม่ถูกต้องครบถ้วนตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ ว.23 ที่ก าหนด มีการจัดท าโดยบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง และหรือผู้ตรวจสอบภายในเป็นคนจัดท าและหรือ  ด าเนินการแทนหน่วยรับตรวจ(ส านัก/กอง) ซึ่งการ
ด าเนินการดังกล่าว  ส่งผลให้ไม่สามารถค้นหาความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในหน่วยรับตรวจได้อย่างแท้จริง  และผลการ
ประเมินความเสี่ยงก็ไม่ถูกต้องตรงตามความเป็นจริง   
                 / เนื่องจากผู้จัดท า...  

 



-7- 
 

 เนื่องจากผู้จัดท าไม่ใช่เจ้าของภารกิจ หรือไม่ใช่เจ้าของโครงการกิจกรรม ของหน่วยรับตรวจในแต่ละส่วน
ราชการนั้น  การด าเนินการดังกล่าวจึงเป็นเพียงการคาดเดา หรือการประเมินความเสี่ยงจากองค์ประกอบทั้ง  8 
องค์ประกอบ  ตามความคิดเห็นของผู้จัดท าแต่เพียงฝ่ายเดียว  ไม่ใช่ข้อเท็จจริงจากเจ้าของภารกิจหรือเจ้าของ
โครงการกิจกรรมที่เกิดขึ้นจริง  ส่งผลให้ค่าของโอกาส  และค่าของผลกระทบ ที่ระบุไว้ในแบบรายงาน  ที่ก าหนดไม่
ถูกต้อง 100 % ในขณะเดียวกันก็ไม่สามารถจัดล าดับความรุนแรงได้ถูกต้องด้วย   จึงสรุปได้ว่า การด าเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่จัดให้มีข้ึนขององค์การบริหารส่วนต าบลนางิ้ว  ยังไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ทั้ง 4 ด้าน  
ได้อย่างแท้จริง  เนื่องจาก 

1. ไม่ได้ด าเนินการในการระบุความเสี่ยง, ไม่ประเมินความเสี่ยง และไม่ก าหนดกลยุทธ์ในการ
ตอบสนองกับความเสี่ยง  ให้ครบทุกโครงการกิจกรรมในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256 6 ของ
แต่ละหน่วยรับตรวจ (ส านัก/กอง) 

2. ไม่มีการประชุมของคณะกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับองค์กร และระดับหน่วยงานย่อย 
3. ขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการความเสี่ยง  และไม่ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ

มาตรฐานที่กระทรวงการคลังก าหนดไว้อย่างจริงจัง ทั้งที่ หลักเกณฑ์ ฯ มีบทก าหนดโทษไว้ชัดเจน  หากละเว้น
หรือไม่ด าเนินการจัดท า 
 

    ล งชื่อ  อาทิตยาพร  พัฒนาศูนย์     ผู้รายงาน 
                 (นางสาวอาทิตยาพร  พัฒนาศูนย์) 
                               นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 
           วันที่  22   เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


